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' IFAC :The International Fédération of Automatic Control.
AICPA :American Institute of Certified Public Accountants.
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' Société d’automatisation des transactions interbancaires et de la monétique.
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i RTGS: Real Time Gross Settlement system.
i ARTS : Algeria Real Time Settlement, le systéeme de réglement bruts en temps réel de gros montants et de paiement urgents.
i ATCI : Algérie Télé compensation interbancaire.
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i GRE: Groupe Régional d’exploitation.

i DGE : D’érection Générale Adjointe.
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Filiére risques et finances Métier - Auditeur rile Specialiste

Rattachement hiérarchique : Manager de manager ou Manager Opeérationnel

FINALITES :

Dans le cadre des orientations définies par le N+1

- patticiper au contréle de la qualité des systémes de contrdle interne de I'entreprise dans des domaines
presentant des risques imporants et nécessitant une experise particuliere

MISSIONS/SAVOIRS FAIRE/ACTIVITES PRINCIPALES :

Réaliser les missions d’audit et élaborer des recommandations

- Préparer le déroulement des missions et les planifier

- Mettre en ceuvre le programme de verification dans le respect du planning et realiser et/ou superviser la
conduite des missions

- Rédiger et valider les recommandations des rappons de missions et assurer leur fransmission

- Assurer le suivi de la mise en place des recommandations

Garantir (a réalisation de missions d’audit dans le cadre du plan d’action défini :

- 8'asssurer du respect des delais de realisation des missions d'audit

- Analyser les &cans et les expliquer

- Apporter des correctifs et arbitrer en cours d'exercice

Veiller 4 |z coordination, la qualité et [a pertinence des missions de contrdle

- |dentifier les risques dans le cadre des differente domaines d'activites de 'entreprise et les quantifier

- Veiller sur leur &volution

- Participer 4 I'élaboration du plan de mission pluriannuel

- Weiller a 'application de la politique de I'entreprise

Organiser, planifier et piloter I'activité le cas échéant :

- Définir les contributions individuelles des collaborateurs dédiés dans le cadre de la mission d'audit

- Planifier et coordonner leur mise en euvre

- Analyser les résultats et décider des actions correctrices

CONNAISSANCES CDT:;?;CB Cg;;f;j:{ﬂ“: Maitrise COMPETENCES TRANSVERSES Niveaux attendus dans le cadre de sa propre activité
CONMAISSANCES GENERALES COMPETENCES TRANSVERSES
Environnement économique et financier X Sens du résultat A la volonté permanente de dépasser ses objectifs
Stratégie, objectifs et plan d'actions de . COrganisation et coordination Planifie son activité en intégrant les contributions d autrui et
l'entreprise A détermine |e cas échéant les missions de chacun
Organisation du Groupe et de ['entreprise X Analyse et synthése Transpose les acquis de ses analyses a d'autres situations
Organisme et interlocuteurs externes (acteurs . Adaptahilité Crée les conditions permettant aux autres de s'adapter aux
extemes intervenant dans e champ d'activité) * changements
Normes de sécurité I Sens de linnvovation Trouve des solutions nouvelles et opérationnelles
Circuits d'information, procédures et " Force de persuasion Développe un argumentaire ciblé en fonction de ses
hahilitations * interlacuteurs
Cadre 18gislatif, réglementaire et juridique dans X Communication Utilise des modes de communication variés et adaptés selon
son domaine d'activité ) ses interlocuteurs
Base de donndes et logiciels dédiés X Compréhension das autres Favorise I'expression des autres
Gamme de produits et senices X Développement des compétences Crée et organise les conditions favarisant le développement

) des compétences

CONMAISSANCES METIER Coopération et esprit d'équipe Suscite et favorise les échanges
Régles de déontologie et régles dentreprise X
Contexte social et accords d'entreprise X FORMATION
Dans les domaines informatiques X Formation initiale souhaitée - Baccalauréat 5 années universitaires ou expérience équivalents
engagements, financiers, comptahles )
IMéthodes et outils statistiques X Et Formation professionnelle inteme
Iécanismes financiers X
Techniques d'analyse financiére X
Techniques d'audit X
Technigues de conduite de prajet X
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Les standards de qualification — Situation a un moment donné

< >» I ®

Mauvaise

Désespérée
Catastrophique
Dramatique
Critique
Alarmante
Déplorable
Dangereuse

Mauvaise

Difficile
Sérieuse
Grave
Inquiétante
Préoccupante
Epineuse
Délicate
Médiocre

Bonne

Passable
Acceptable
Convenable

Honorable

Positive

Satisfaisante

Trés bonne

Remarquable
Exemplaire
Excellente
Parfaite
Idéale

Les standards de qualification — Situation en évolution

En détérioration
constante
(- vers --)

Délabrement (décisif)
Dégradation (immense)
Détérioration (capitale)

En détérioration
(+ vers -)

Affaiblissement (important)
Altération (sensible)

Sans évolution
(-ou+)

Evolution (infime, insignifiante,
non significative)

En amélioration
(- vers +)

Mieux (pietre)
Amélioration (modeste)

En amélioration
constante
(+ vers ++)

Redressement (marqué,
significatif)
Progres (net)
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Les termes de hiérarchisation

Une idée peut en En effet
expliquer une autre Car
Parce que
e idd ard Fn rneroarn Pl H Fn c
N , JITCT1UCTT cu’l [ ] }JIC LU =LA LL~1"] LT SCCUITTU
Une idée peut. ais
) L avoir uhe , lieu
s'opposer a ung .. Toutefois
relation E prer’g|er En dernier
autre e E
| chronologique out d’abord... Puis...
ou faire une Pourt
avec une autre , nsuite... Enfin
concession Néanm

D'u e At sDautre part
Hie r ourd%w, demain

Une idée peut ;dl[ LU”IEIE
s’additionner a gggl%ment
Au cogmtrawe
une autre AT
PRPSRfours
s plus
aBe%uycrmt
XbTereme
Ma AGssi
EFn
Une idée|peut étre Ainsi Sus
l? ConseqUﬁ'el(T‘aee peut "F\lnaTement
d’une autre id ee( PaEsw e m
I"aboutisseme (A totaI

nt des
précédentes

(@]

PaECHREAUEDL oy
Cest PRUrguQ;

estla raléon Boulr Iaguelle

De f’%uarlhnlr

En résumé
Pour conclure
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Les expressions de recommandation — Degrés d’insistance

m O =2 >»>» —H ouw

Une faiblesse a gravitee
élevée entraine une
exigence de I’auditeur

Nous sommons
Nous ordonnons
Nous exigeons
Il est impératif
Nous enjoignons
Nous voulons
Nous engageons
Nous prescrivons
Nous recommandons

Une faiblesse a gravitée
moyenne entraine une
demande de I’auditeur

Il est nécessaire
Nous prénons
Nous préconisons
Nous demandons
Nous désirons
Nous invitons
Nous incitons
Nous conseillons
Nous proposons
Nous prions

Une faiblesses a gravité
peu élevée entraine un
souhait de 1’auditeur

Nous encourageons
Il est souhaitable
Nous espérons
Nous souhaitons
Nous aimerions
Nous suggérons
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Les expressions de recommandation — Renforcement

m O =2 > H

Impérativement
Fermement
Fortement
Instamment
Absolument
Vraiment
Vivement
Avec insistance

Les expressions de recommandation — Degrés d’urgence

Sur le champ
Immédiatement
De toute urgence
Sans délai
Sans attendre

Promptement

m O 2 m G AW C

Rapidement

- Dés que possible

A T’occasion

www.manharaa.com



D) 3] £(6) oy Galel
alal) i) g Mal) el 305
* Alsd) al* saga Cn rd) daala
onedil) agle g Agplanl) g alaiy) aglal) 4418

Ol
Dbl s il Al Ganads juall agde S ile 5800 VSl Gl 13
FOlsim
al AN aidl (ha Aie Afp* Lyl i) & Jhlaall jaad Jads B Jala) gdadl) g
*Q,ﬁb,d\
2014 A

e CMA AU dlae) e
DY) e 2K ooyl o Sl ol (e sl 13 eciny ale (il Gl of Lle Sl
eia IS 8 Y IS5 )8 amy Glld g oSHLas) ae GalsE ) DlaY) ald (X) 8)L5) qam g lld g o
Adagiie g dlidiie S e 3yle Y
ASislat e Sl Ja e oS
duaddll cilaglaal)
il [ ] gl ]

3] 250541 cal | 240531 ole || 40030 520 oald | sl 2

44w 50 (e
18 D ‘;MBD @50 D FebA) gl
i ] o] ] DUl [ ] s dada

1211 e ST ] e 10 U5 cel | e 5 e ] ] sl i

................................................................................. doyynll cfysall dae
cipmlal) Ll ] sax| ] ION [ R R V

136 |

www.manaraa.com



5)) Jaadi B 58ai) JlacY aSaa Ul guadai Aaalusa e 1Y) saall
i) B hlial)

V| alaa | 38 Okl | a8
‘35133

DR Gy Al GEall aba dael S GES) ad L
s 5yl

Tl adlaid) Aldadl JRAA) anii Jle QA0 58l 2 e
Al

o

lly LA et A alii g g3 SR G850 50 o 58

G0 O R i e JRI Gl BLi 3la g

Gl Aad o 28) el (g8xil) Alal & o8

| B W

Lakail g Hhalaadl s Cpaad e 3000 G820 and JA1S Gl 23
Al 3

I
3
3
k_l:_
L
2
%
&
s
E
G
b
fA
E
N |

(Jssiall 2all)

DR e s Ak iy A8 SR A LLE Ll | g
Sl

Glall ladl e (e Giadll Sl & A Gaxl e e | 9
il Ade by lalaall jyal daladdl)

indl) lgall Lyl JYA e bl Jlals J2I G 25 |10

s ol Aads s g gaand d Llall 5101 e Jalal) Gl aalen | 17
Sl

137

www.manaraa.com



gé bl juad Jaeds ‘”A W gag (aadaill duigall Lulaally AN sa :gim\ Jsaall
U

-

Yo e | 38 Sl | a80
38l

Joni] Al gl gl Laladlly 288 & e ) G Gl [
Dbl s 5ol

Arigal el o | e Lty Lyua A @) Al [ o
Dbl i toalie Juadi A8 5 Al

G i 8 4 e el jhladl e jlie) & Jalall gaaddl sl
Slil) Calaal

clid) 8 ki) 208 ) dadail Aliiise daa) yay a1l (3824)) o sy
Aan ) G5 DA e dilaill 5 anailly Al B80all o 58y

dalgal selal 2ie da) yill 5 Ay Aaall (gEaal) & yily

AN 3l (8 dagiall Cile) aYl s Clubuall GgiSa Qo aa g
Al A il gl Jand QoS i)

Gy e il Sy dua dge g gally A SEa) ool Sy
OB Biae Jd (4

(3

S IR-NEV IS

%

138

www.manaraa.com



e Llaied) cpla) Ldlhag shliall dayling apiy 3000 B0all ald g sl gaal)

) B halaad) 18] elaf S A Wy gas

Yo alaa | 33 Slaad) e§ )
a8 9

) 85 agil Jlen Jpimi Lmaad Rl (@l Gl e b3 |
bl el 5 4381 pe s e

o ki o Cajeilly aa dedd (gl andi Al Gaadl S | 2
Leie aall 4lE 1 o) a5 dendl)

Dhlaall s 8 o jlinn) eny puS (0 Jala) 8l sl | 3

Al ST Jedl Jila gl #1580 JAIN) Gaxll ol asty| g
aabinall Llal @}\@d,@n

dad o adiad 3835 hhi aag Al GExl .l sl | 5
Al GAx) Qe ddadsl iy gl o aaad ja jad dad gl laladll

e Sllee 3 A8 Ll 5 Jladl) aedll iy JA Sl asy | g
bl

d.uﬂ_i )L\AAJ\ ).u.uu AAL.\\ MEILS a.us.a %) AS\JM g;;\'ﬂ\ 33410 ("53" .7

Sl sill 5 0Y) laiul 52 e SEL RN S a8

‘)LL;A\ )ﬁ.a.u.\ e‘.k.! 4..1..)5.\3 u.mja.mj\} U:\SsJAM m‘y Bazall 4.15;\3]‘
Sl

Claaall 5y Llail gae oo SEL L Gadl 6] 9
‘)#mn eLk.a A_US.\S U:\AJ:.\AS\} u,gss.l.d\ 4.1:...»\}_1 Baxall ‘Q;JN\

Sl i)
o Sl b il gl ol Aol e SEIL A Gl s |10
Shlad)

Uina aSigleil [l &) aSha

139

www.manaraa.com



Qegals S hlaall plailly lgdlaal sy il Glaal ciband sl i) aalss
Gl alae) dplaall Gall e a1y i) o oo ol 5l Capal Cua
o Al Jb a4l G cgiphaind o ABiaal Gaca Lo Dbl 3y 8 sl
dal e @lldy ey UK gginn o Jlad Ll 385 dagl dalall leae i laladl)
pylail) cliat LS callad) Glaaly cpealuall Ggia o dailaally jhlaadl i)l
lelee Jlae A& el il ady kel andi ) 4,850 gl BAY e S Al dga )
Cllle Giaa) maaly dpulaally Gl Gldead) e 3850 e Yoy JSS il Jaly @.m\s
i) G o phall dalse vaaty

] Lalaall oSan il lly A Ak gﬁm e ?@xu al oo duball ¢ ga ‘;cj

rural, ce qui limite 1’efficacité¢ de cette fonction et de son impact sur la gestion des risques au
niveau des banques commerciales algériennes.
Mots clés :Banques commerciales, gestion des risques, 1’audit interne.
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